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GLTK:S VARDEGRUND

VAR VISION

GLTK ska vara Sveriges trevligaste sportklubb dar alla har chansen att utvecklas
utifran sina foérutsattningar inom tennis och padel. GLTK ska vara en valkomnande
motesplats dar ett livslangt larande sker fér bade medlemmar och anstéallda. GLTK-
familjen star féor gemenskap, gladje, mangfald och drémmar - som skapar minnen

genom hela livet.

VARA VARDERINGAR

Foljande varderingar / ledord ska genomsyra GLTK:s verksamhet. Varderingarna
skall ocksa kunna verka som vagledning vid beslut och vara grunden fér
foreningens utveckling och uppférandekod.

G: GEMENSKAP.

GLTK bygger pa en tillsammans-anda ddr medlemmar genom engagemang,
stolthet och klubbk&nsla skall vilja bidra till nagot stérre. Genom gemenskap skapas
tillhérighet och en varm valkomnande kultur dar gladje, inspiration och méjligheter

delas och upplevs - tillsammans.

L: LIVSLANGT LARANDE.

GLTK ska vara en plats dar man vaxer, lar och utvecklas bade som manniska och
idrottsutdvare genom livet. Genom att standigt forfina och forbattra klubbens
verksamhet ar malet att alla far utvecklas till sitt basta jag.

T: TAVLINGSORIENTERAT.

P& GLTK uppmuntras tavlande pa alla nivaer och i alla aldrar. Med professionella
trdnare och en engagerad klubb som varje ar arrangerar tavlingar for olika nivaer
finns har alla méjligheter att utvecklas som tennis- och padelspelare saval nationellt
som internationellt.

K: KAMRATSKAP.

P3 GLTK &r det laget fére jaget. Fair play, gott kamratskap och visad respekt for
bade motspelare och medspelare ar nagot vi alla gor i GLTK familjen. Vi star upp
for rattvisa och ar alltid goda ambassadorer och forebilder for foreningen bade pa
och utanfér banan. Har stoéttar vi varandra och gor varandra battre.



GLTK:S "SJU GYLLENE GRUNDSLAG"

GLTK:s verksamhet bygger pa
virdeorden: Gemenskap. Livslangt
larande. Tavlingsorienterat.
Kamratskap.

Dessa varderingar ligger aven till
grund fér GLTK:s allmanna manér

som beskriver hur vi som medlemmar,
medarbetare, ledare och besdkare
forvantas agera i klubbmiljé och i
verksamheten Overlag. Vissa skulle
kalla det for en uppfdérandekod - vi har
valt att kalla det GLTK:s 'Sju gyllene
grundslag’ som hjalper oss att omsatta
vara varderingar i praktiken.

1. GLTK, EN MOTESPLATS FOR ALLA

GLTK ska vara en 6ppen och inbjudande
motesplats for alla. Elit och bredd,

lek och motion, familj och vanner,
kollegor och samarbetspartners. Har

lar vi av varandra och inbjuder till
gemenskap och tillhérighet. Vi varnar
om klubbkanslan samtidigt som vi
valkomnar alla att vara med. Vi férenas
runt idrotten med band vi knyter for
livet.

2. GLTK, EN KLUBB PA LIKA VILLKOR

Pa GLTK ar mojligheterna och villkoren
att utdva tennis och padel lika for alla.
Vi ar en klubb som varnar manniskors
lika och unika varde dar mangfald och
jamstalldhet bejakas lika sjalvklart som
manskliga rattigheter, barnkonventionen
och 6vrig géllande lagstiftning. GLTK
har total nolltolerans mot alla typer av
diskriminering, trakasserier, mobbning
samt krankningar.

3. GLTK HEDRAR FAIR PLAY,
SPORTMANNASKAP OCH GOTT KAMRATSKAP

P& GLTK delar vi medgangar och
motgangar med omtanke fér varandra
och upplever gladjen runt idrotten
tillsammans. Vi méter bade nederlag
och segrar pa ett sportsligt satt dar vi
agerar med respekt gentemot vara mot-
och medspelare. Vi hedrar alltid rent
spel och arlig, rattvis tavlan.

4. GLTK VARNAR ETT PROAKTIVT LEDARSKAP

Klubbens tranare och ledare ska alltid
verka for att skapa de basta villkoren for
alla spelare. Strévan ar alltid att fa varje
enskild spelare att ma bra och kunna
utvecklas i sin egen takt, utefter sina
mal och férutsattningar. Vi uppmuntrar
ett dppet klimat med delaktighet,
samverkan och engagemang.

5. GLTK SATTER EN TRYGG FORENINGSMILJO
| FRAMSTA RUM

Barn och ungdomar ska erbjudas

en tillforlitlig, trygg och social
foreningsmiljo dar alla, sma som stora,
synpunkter och perspektiv hérsammas.
Vi verkar aktivt for att motverka
tystnadskultur och beslut fattas alltid
med hansyn for barn och ungdomars
basta.

6. GLTK, EN KLUBB | FRAMKANT IDAG - OCH
IMORGON

GLTK ska vara en plats dar man vaxer
och utvecklas bade som manniska

och idrottsutdvare. Genom utveckling
och nyfikenhet ska vi verka fér att
standigt skapa battre forutsattningar for
klubbens medlemmar samtidigt som vi
forflyttar GLTK som klubb in i framtiden.
Vi ska bidra till bade valmaende idag
och svensk tennis och padels framtid
imorgon.

7. GLTK FOLJER RIKSIDROTTSFORBUNDET
RIKTLINJER OM ALKOHOL, NARKOTIKA OCH
DOPNING

Pa GLTK rader nolltolerans mot
narkotika och dopning. GLTK tar ocksa
avstand fran all form av alkoholfértaring
i samband med verksamhetsutdvning
for barn och ungdomar. All
alkoholservering i anldggningen

ska folja reglerna for ansvarsfull
alkoholhantering. Rokning ar férbjudet i
hela byggnaden.



VARA STRATEGISKA FOKUSOMRADEN
2023 - 2025

GLTK &r en anrik tennisklubb etablerad ar 1900. Dess historiska tyngd,
imponerande erfarenhet och goda anseende utgér grunden fér var fortsatta
resa. Vi ska vara Sveriges trevligaste sportklubb dar alla har chansen att
utvecklas utifran sina férutsiattningar. Vi erbjuder en plats fé6r gemenskap,
livslangt l1drande, tdvling och kamratskap d&r vara vidrderingar genomsyrar
vart arbete.

For perioden 2023 - 2025 har styrelsen prioriterat féljande strategiska
fokusomraden (detta utan inbdrdes rangordning):

* SPORTSLIG UTVECKLING OCH RESULTAT

o EXPANSION OCH UTVECKLING

* TRIVSEL OCH KLUBBKANSLA | EN HALLBAR ANLAGGNING
* GLTK 125 AR 2025

* (BUBBLAREN)

Nedan presenteras varje fokusomrade med malsattningar for var resa fram
till 2025. Omraden som kommer vara vagledande for klubbens arbete under
kommande ar. Malen ska ses som 6vergripande vagvisare och det &r upp till
verksamheten att bryta ner dem i de aktiviteter som kravs for att malen ska
uppnas.

Det finns en stark kraft i att utga fran framgang. Vara mal kommuniceras darfor
utifran det vi vill fira att vi lyckats astadkomma under respektive ar. | december
2023 firar vi resultaten av arbetet under ar 2023 och sa vidare.

Tillsammans kommer ledning och styrelse att sakerstalla att det strategiska
fokuset uppratthalls och vi ser fram emot att fira resultaten av arbetet
tillsammans.



STRATEGISKT FOKUSOMRADE NR 1:

SPORTSLIG UTVECKLING OCH RESULTAT

GLTK ska vara en plats ddr man som individ véxer, ldr och utvecklas bade
som manniska och som idrottsutévare genom livet. Genom att stiandigt
forfina och forbittra klubbens verksamhet dr malet att alla ska ha méjlighet
att utvecklas till sitt bdsta jag. P4 GLTK uppmuntras tivlande pa alla nivaer
och i alla aldrar.

Med professionella trénare och en engagerad klubb som varje ar arrangerar
tavlingar fér olika nivaer finns har alla mojligheter att bade pa och genom
klubben utvecklas som tennis- och padelspelare saval nationellt som
internationellt.

GLTK &r en klubb med ambitioner och malet de kommande aren ar att:
« Ar 2026 fira SM-Guld for flickor/pojkar 16 &r

« Ar 2028 fira SM-Guld for flickor/pojkar 18 &r

« Ar 2030 fira en vinst i Elitserien med egenfostrade spelare

Arbetet mot malen boérjar har och nu. Vi vill dka antalet tavlingslicensierade
medlemmar i alla aldrar, fran 7-100 ar och vi ser gérna att fler engagerar sig
inom tennisen i Sverige.

FOKUS PA DE VIKTIGA TIOARINGARNA

Vi vet att aktiva tennisspelande tioaringar &r en férutsattning for att vi ska
vara en klubb med fina resultat dver tid. N&r vi har manga tioaringar vars
férstahandsval ar tennis kommer vi att kunna satsa och se resultaten komma.

GLTK s mal ar att:

» | december 2023 fira att vi har minst 30 stycken 10-aringar
som trénar 3 ggr/vecka

e | december 2024 fira att vi har minst 35 stycken 10-aringar
som tranar 3 ggr/vecka

e | december 2025 fira att vi har minst 40 stycken 10-aringar
som trénar 3 ggr/vecka

PADEL

GLTK s mal for padel &r att:

* | december 2023 fira att vi har 150 aktiva under 18 ar
| december 2024 fira att vi har 200 aktiva under 18 ar

* | december 2025 fira att vi har 200 aktiva under 18 ar varav 40 tavlande



GLTK FUTURE

Det &r en sjalvklarhet att fortsatta att sponsra lovande talanger genom
GLTK Future.

GLTK s mal &r att:

* | december 2024 fira att vi har dubblat vara resurser till GLTK Future
jamfért med 2023.

» | december 2024 fira att vi ocksa har tva pojkar och tva flickor med i
huvudtavlingen under Junior-SM

* | december 2025 fira att vi har fyra pojkar och fyra flickor med i
huvudtavlingen under Junior-SM

KOMPETENSUTVECKLING FOR TRANARE
GLTK s mal &r att:

* | december 2023 fira att 80% av alla trénare har genomgatt
Svensk Tennis tranarutbildning

« | december 2024 fira att 90% av alla tranare har genomgatt
Svensk Tennis tranarutbildning

e | december 2025 fira att 100% av alla trénare har genomgatt
Svensk Tennis tranarutbildning

VIDAREUTVECKLING OCH KOMPETENSSPRIDNING FOR TRANARE
GLTK s mal &r att:

* | december 2023 fira att vi har genomfoért en studieresa eller tranar-
clinic fér vara tranare.

e | december 2024 fira att vi har genomfoért en studieresa eller tranar-
clinic per halvar for vara tranare.

e | december 2025 fira att vi har genomfoért en studieresa eller tranar-
clinic per halvar fér vara tranare.



STRATEGISKT FOKUSOMRADE NR 2
EXPANSION OCH UTVECKLING

GLTK ska vara Sveriges trevligaste sportklubb. Vi vill aktivt bidra till
tennisens utveckling och expansion inte bara i var region utan i Sverige i
stort. Vi vill vara en mojliggorare for fler att upptacka tennisens charm och
gladjen i sporten.

Foér att kunna vara det ar det viktigt att vi har plats fér att vaxa och expandera.
Utvecklingen skulle kunna dga rum i befintlig anldggning men kan aven ske
genom att vi dvertar en annan befintlig anldaggning.

Vi ser ocksa att vi kan skapa meningsfulla sammanhang och tillfallen for
inkludering genom samarbeten i ytteromradena till Géteborg. Sddan expansion
skulle kunna ske genom engagemang eller drift i samverkan med andra aktérer
sasom fastighetsutvecklare eller kommun.

OKNING AV MEDLEMSANTAL

| syfte att uppna vara mal om sportslig utveckling och resultat ar det viktigt att
attrahera fler spelare och darigenom 6ka antalet medlemmar.

GLTK"s mal &r att:

* | december 2023 fira att vi ar 2200 medlemmar
* | december 2024 fira att vi ar 2400 medlemmar
* | december 2025 fira att vi &r 2600 medlemmar

ETABLERA NYA BANOR OCH ANLAGGNINGAR

For att uppna vara mal avseende antal medlemmar &r det en sjalvklarhet att
Oka tillgangligheten, vilket i sin tur goér det viktigt med fler banor.

GLTK s mal ar att:

* | december 2023 fira att vi har paborjat en dialog med kommun och andra
parter avseende mojlig expansion

e | december 2024 fira att vi har fyra nya tennisbanor i en satellit-anldggning
e | december 2025 fira att vi har ytterligare fyra nya tennisbanor

OKADE INTAKTER PA SPONSRING SAMT EXTERNA EVENT

Expansion och utveckling innebéar ocksa ett 6kat behov av finansiering dar
sponsorintakter utgdr en viktig del.
GLTK s mal ar att:

* | december 2023 fira att vi har en ansvarig for fragan pa plats och att en plan
for sponsringsarbetet ar utformad.

« | december 2024 fira att vara intdkter pa sponsring och event-sidan har 6kat
till minst 1,5 miljon kronor

e | december 2025 fira att vara intdkter pa sponsring och event-sidan har dkat
med ytterligare minst 0,5 miljon kronor till minst 2,0 miljoner kronor.



STRATEGISKT FOKUSOMRADE NR 3:

TRIVSEL OCH KLUBBKANSLA
| EN HALLBAR ANLAGGNING

GLTK &r en klubb déir du trdnar och tavlar i tennis och padel. Vara vinner pa
IFK Kliniken tar hand om dina skador och erbjuder den hjalp du behéver fér
rehabilitering.

Du tranar styrka, kondition och uthallighet hos vara vanner pa Nordic Wellness.
Nar du vill testa din fysik vill vi aven kunna erbjuda den mojligheten har i vara
lokaler. P4 samma satt vill vi erbjuda mental traning fér att dina drémmar ska
bli verklighet. Allt ska finnas under ett och samma tak, i en trivsam gemenskap
med harlig klubbkansla. Har erbjuds du ocksa naringsrik, god mat som stéarker
dig infér och efter traning och som &kar ditt valbefinnande &verlag.

HALLBAR ANLAGGNING MED LAGT KLIMATAVTRYCK

Vi vill accelerera vdgen mot en hallbar anldaggning med lagt klimatavtryck.
Installationen av solceller under 2022 &r att se som startskottet for var fortsatta
resa med hallbarhet i fokus.

GLTK s mal &r att:
« | december 2023 fira att var befintliga anldggning &r utvarderad och att
nyckeltal for det forsta driftaret ar identifierade och uppmatta

« | december 2023 fira att vi ocksa har en plan for vagen till vart mal att i
framtiden kunna bli klimatneutrala.

* | december 2025 fira att vi har en optimerad anlaggning fér
egenproducerad el, utifrdn de ramar som rader.

GOD OCH HALSOSAM KOST

GLTK ska vara en plats dar man vaxer och utvecklas bade som méanniska och
idrottsutdvare. Vi ska bidra till vdlmaende varje dag dar nutrition och halsosam
kost &r en viktig grundpelare i var ambition.

GLTK s mal ar att:

e | december 2023 fira att vi har en restaurang i samklang med &évrig
verksamhet i huset. Restaurangen erbjuder och exponerar en god och
halsosam meny till ett konkurrenskraftigt pris fér medlemmar och besdkare.

VAR ANLAGGNING
GLTK’ s mal ar att:

e | december 2023 fira att vi har en fullt utbyggd kallsortering dar det ar latt
att slanga ratt

e | december 2023 aven fira ett trevligt forsta intryck nar man kommer in i
anldggningen. Valskdtta lokaler vad galler allt fran blommor till snickerier
ska pragla huset i stort. Vi firar att vi astadkommit detta genom ett delegerat
trivsel-/fastighetsansvar till befintlig eller ny resurs.

« | december 2023 ocksa fira att vi har en tydlig plan fér vara parkeringsplatser.



STRATEGISKT FOKUSOMRADE NR 4:

GLTK 125 AR 2025

GLTK &r en klubb med anor och 2025 fyller vi 125 ar - nagot som verkligen &r
vart att fira. Kanske ska vi producera jubileumsfilmer, arrangera Veteran-SM
eller en jubileumsturnering.

Oavsett vad vi valjer att investera i ser vi det som ett satt att fira var klubb och
att starka bade vart varumarke och intresset for tennis som sport.

JUBILEUMSKOMMITTE

Vi vill utse en jubileumskommitté som haller i planeringen av jubileumsaret
2025, GLTK 125 ar.

GLTK s mal ar att:

* | december 2023 fira att jubileumskommittén &r tillsatt och igang
med sitt arbete.

e | december 2024 fira att programmet for jubileumsaret &r klart.

* | december 2025 fira ett fantastiskt jubileumsar

JUBILEUMSBOK GLTK 125 AR

Som del av firandet &r ambitionen att ge ut en jubileumsbok.
GLTK s mal &r att:
« | december 2023 fira att arbetet &r pabdrjat och férfattare utsedd

« | december 2024 fira att bdckerna &r levererade i god tid fér jubileumsaret

STORTAVLING I TENNIS | GOTEBORG

For att skapa uppmarksamhet for var sport vill vi vara medarrangdr och
mojliggdrare for att en stor tennistavling &ger rum i Géteborg. Vi ser framfor
oss att det kan vara Lag-EM, Billie Jean King eller Davis Cup.

GLTK s mal ar att:

e | december 2023 fira att vi har blivit lovade en stor match eller tennistavling.
Vagen dit gar genom att bearbeta Géteborg & Co samt Svensk Tennis.

* | december 2024 fira att det har beslutats om att en match eller tavling ska
spelas / anordnas i Goteborg och att alla datum &r satta.

* | december 2025 fira att evenemanget kring stormatchen eller tavlingen
blev valdigt lyckat.



STRATEGISKT FOKUSOMRADE NR 5:

BUBBLAREN

Vi vdrnar alla medlemmars synpunkter och har dirfér ocksa adderat en
bubblare som ett femte mdjligt strategiskt spar.

Har kommer inspel fran bade den dagliga verksamheten samt arliga
medlemsenkaten att utvarderas. Kanske blir Bubblaren ett nytt strategiskt
spar redan under 2023, kanske blir Bubblaren ett uppslag som tas in som ett
strategiskt spar under nasta 3-arsperiod. Bubblaren kan helt enkelt ses som ett
blankt papper som vantar pa att ta form - dar alla riktningar och penseldrag &r
mojliga.



Goéteborgs Lawn Tennis Klubb
Topelsgatan 7 « 416 55 Goteborg ¢ Vx| 031-773 88 60

www.gltk.se



